附件1
机关部门领导岗和机构党务领导岗设置

	序号
	部门
	正职
	副职
	机构
	书记
	副书记
(经理)

	1
	党委办（统战合署、档案馆挂靠）
	1
	2
	水产学院
	1
	1

	2
	纪委办(监察处、审计处合署）
	2
	2-3
	农学院
	1
	1

	3
	组织部
	1
	1
	食品科技学院
	1
	1

	4
	宣传部
	1
	1
	工程学院
	1
	1

	5
	学生工作部(与学生处合署)
	1
	2
	信息学院（软件学院）
	1
	1

	6
	离退休人员工作处
	1
	1
	经管学院
	1
	1

	7
	保卫处（与武装部合署）
	1
	2
	航海学院
	1
	1

	8
	教育工会
	1
	1
	理学院
	1
	1

	9
	校团委
	1
	1
	外国语学院
	1
	1

	10
	校长办（校董会办、校友办挂靠）
	1
	2
	文学院
	1
	1

	11
	人事处（计生办、职改办、人才交流中心挂靠）
	1
	1
	法学院
	1
	1

	12
	教务处（高教研究室、教评中心挂靠）
	1
	2
	政治与行政学院
	1
	1

	13
	科技处
	1
	1
	职业技术学院
	1
	1

	14
	研究生处
	1
	1
	中歌艺术学院
	1
	1

	15
	发展规划处
	1
	1
	体育系
	1
	

	16
	法规与质量管理处
	1
	1
	寸金学院
	1
	

	17
	财务处
	1
	1
	一人有限公司（筹）总经理兼产业党总支书记
	1
	

	18
	实验室与设备管理处
	1
	1
	综合服务中心
	
	2

	19
	资产管理处
	1
	1
	学生公寓服务中心
	
	1

	20
	基建处
	1
	1
	饮食服务中心
	
	1

	21
	后勤管理处（含后勤党总支书记)
	2
	1
	海滨后勤服务中心
	
	1

	22
	国际交流与合作处(港澳台办合署）
	1
	1
	校医院
	院长1（副处级）

	23
	招生与就业指导中心
	1（副处级）
	海洋开发中心办公室
	主任1（副处级）

	 
	学校党政群机关23个机构
	24
	29-30
	 
	17
	21


　
附件2
教学教辅机构领导岗设置

	序号
	单位
	院（所）长
	单位
	院（所）长

	
	
	正职
	副职
	
	正职
	副职

	1
	水产学院
	1
	2
	政治与行政学院
	1
	2

	2
	农学院
	1
	2
	职业技术学院
	1
	2

	3
	食品科技学院
	1
	2
	继续教育学院
	 
	1

	4
	工程学院
	1
	2
	中歌艺术学院
	 
	1

	5
	信息学院（软件学院）
	1
	3
	体育系
	1
	2

	6
	经管学院
	1
	2
	寸金学院
	1
	 

	7
	航海学院
	1
	2
	实验教学部
	1
	2

	8
	理学院
	1
	2
	网络与教育技术中心
	1
	1

	9
	外国语学院
	1
	2
	图书馆
	1
	1

	10
	文学院
	1
	2
	水生生物博物馆
	1
	 

	11
	法学院
	1
	2
	合计
	8
	12

	 
	合计
	11
	23
	 
	
	


附件3
2008年干部换届工作日程表

	日  期
	主要内容
	具体安排

	4月2日
	换届动员大会
	召开换届动员大会。公布职位、基本原则、程序和方法，强调换届纪律。

	4月3日
至
5月6日
	机关部门、后勤实体的处级（相当于处级）岗和专职党务处级岗
	提供换届咨询服务，地点：换届工作办公室。

	
	
	个人报名。报名者最多可填写三个岗位，应填写“是否服从组织安排”栏。截止时间：2008年4月7日16：00。

	
	
	公布各岗位报名情况。进行资格审查。

	
	
	民主测评和民主推荐。

	
	
	确定正处级岗位人选并进行公示。

	
	
	对拟任正处级干部进行组织考察。

	
	
	确定副处级岗位人选并进行公示。

	
	
	对拟任副处级干部进行组织考察。

	
	
	党委决定，公示，任命。

	4月22日
至
5月20日
	教学、教辅机构的处级岗位
	提供换届咨询服务，时间地点另行通告。

	
	
	个人报名。报名者最多可填写三个岗位，应填写“是否服从组织安排”栏，截止时间：2008年4月25日16：00。

	
	
	公布各岗位报名情况。进行资格审查。

	
	
	民主测评和民主推荐。

	
	
	确定岗位拟任人选并进行公示。

	
	
	组织考察。

	
	
	党委决定，公示，任命。

	5月12日
至
6月10日
	全校系、科级岗位（由校院两级党委共同组织）
	由校、院两级提供换届咨询服务，时间地点另行通告。

	
	
	个人报名。每名应聘者可填写三个岗位，应填写“是否服从组织安排”栏。截止时间：2008年5月15日16：00。

	
	
	公布各岗位报名情况。由校、院组织资格审查。

	
	
	民主测评和民主推荐。

	
	
	确定各岗位应聘人选并进行公示。

	
	
	组织考察，意见汇总。

	
	
	党委决定，公示，任命。


